Lambda Alpha International

L AI LAND ECONOMICS

LAND ECONOMICS SOCIETY FIN DE SEMANA

Capitulo de Barcelona

Informe del LEW
OCTUBRE 2023

por Marina Avilés Olmos

s M T W |
LA, Capitulo de Madrid



LAND ECONOMICS

LAND ECONOMICS SOCIETY FIN DE SEMANA

S

. Introduccion

Equipo Organizador
Agenda

Dia 1: Reuniones de la Junta Directiva y Presentacion
del Presidente

5. Dia 2: Barcelona Iconica

6. Dia 3: Barcelona Dinamica
7.
8

Dia 4: Barcelona Innovadora y Cena de Clausura

. Patrocinadores

Apéndices y Contactos



1.
INTRODUCCION

Tras un largo plazo de tiempo en el que los
eventos internacionales no se celebraban en
Europa, este otono 2023 nuestro Land
Economics Fin de Semana se ha organizado por

primera vez en Barcelona, siendo un gran éxito.
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Hemos nombrado este evento X-LEW, LEW

eXtendido, al contar con una participacion de mas

de 150 asistentes y porque ha tenido un dia extra de

duracion. Barcelona es el primer destino turfstico
Internacional de Espana vy el segundo capitulo de LA
en Europa, por lo gue este evento ha sido una gran
oportunidad tanto para aprender y crecer en o
profesional, como para disfrutar del intercambio

cultural con nuestros miembros locales.

El alojamiento de los participantes, ubicado junto
a la Plaza de Catalunya, ha sido el Hotel ME, que
pertenece a la cadena Melia, compania hotelera
lider en Espana y una de las primeras a nivel
mundial, de origen mallorquin. El hotel en

cuestion ha sido renovado este ano 2023.

Leamos a continuacion, quién ha formado parte

del equipo que ha hecho posible este evento.




2. EQUIPO ORGANIZADOR

AGNIESZCA

’ Presidenta del
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' PATROCINADOR

WLOCH

Comité de |
Internacionales
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3. AGENDA

BIENVENIDA BCN ICONICA BCN DINAMICA BCN INNOVADORA
* LAl and LEF Reuniones del + Bienvenida y Orientacion « Cal'Alier - 22@ + La Marina del Prat Vermell
Ejecutivo 8:00am — 8:30am 9:00am — 11:1Tbam 9:.00am — 11:30am
9.00am — 12:00pm ME Barcelona Pere IV St. 362 /ona Franca
ME Barcelona » Sagrada Familia  Diagonal One Tower » DFactory
» Recepcion y Presentacion del 9:30am — 12:.00pm 12:00pm — 14:30pm 12:00pm — 14:30pm
Presidente Entrada Calle Marina Ernest Lluch St. 5 Sector BZ Zona Franca
6:00pm — 8:00pm » Gran Teatre del Liceu » Exposicion Patrocinadores » Cena de Clausura y Ceremonia
ME Terraza 14:30pm — 16:30pm 15:00pm — 16:30pm de Premios
La Rambla 51-59  Cena con anfitrién local 19:16:00pm — 21:30pm
« Cena con anfitrion local 20:30pm Hotel Casa Fuster — Café Vienés

20:30pm
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LAl y LEF, Reuniones del Ejecutivo

Entre los principales temas expuestos y discutidos por
los miembros de la junta de gobierno, destacaron los
siguientes:

* Vista general desde la perspectiva internacional
» Membresia de los capitulos
» Previsiones y plan de accion para 2024

Richard Wilson, Ex Presidente del Capitulo de Chicago y
Secretario Internacional entrante, presentd el analisis de
la encuesta de membresia de 2023.

Kathline King, Presidente Intenacional entrante, presento
el nuevo folleto de presentacion de la asociacién LAI, con
una breve historia de LAl, para ser personalizado por
cada capftulo.

Los 3 nuevos comités fueron presentados: Iniciativas
Globales, Eventos y Membresia.



Region Chicago
Lynsey Sorrel

El capitulo tiene alrededor de
400 miembros, y una media
de 80 miembros atendiendo
los eventos. Tienen una
estructura funcional para la
organizacion que ofrece, por
ejemplo, interdisciplinariedad,
fondos de apoyo o variedad
de eventos para atender a la
diversidad de su membresia.

Barcelona
Javier Bernades

Abre el discurso
sobre como generar
crecimiento de la
membresia

. LAIl, Reuniones del Ejecutivo

Promueven nominaciones para
apoyar a grupos sin animo de lucro.
También invitan gratuitamente a los

almuerzos a potenciales nuevos
miembros

Baltimore
Nathan S. Betnun

San Diego
Jon Schmid

Tienen miembros del sector publico,
gue generan un impacto positivo en la
membresia. Por otro lado, tienen el
problema de 50 miembros no activos.
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Networking es su
recursoy herramienta
principal para ofrecer
a nuevos miembros
Region Europa
Central

Robert Maguire

Vancouver
Michael Mortensen

Para fomentar el compromiso
de la membresia con LA/,
Involucran al Instituto de
Desarrollo Urbano y al Centro
Internacional de Real Estate
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. LAIl, Reuniones del Ejecutivo

Simcoe -Toronto
Robert McBride

La periodicidad de sus
eventos y debates con
programa social son clave
para construir compromiso
con la membresia.

Boston
Kara Brewton

Su estrategia de ofrecer un crucero por el
puerto a los nuevos miembros por medio
de patrocinio esta generando un efecto
positivo. Tienen 50 miembros.

Este capitulo ha perdido muchos
miembros durante la pandemia. Sus
reuniones estan fundamentadas en
"el nombre de pila”

Phoenix

Michael Klein

Ex Presidente Internacional
Gary Leach

Compartir procedimientos
entre capitulos y con los RVP

es clave Aloha-Hawaii

Kimi Yuen

Temas tales como "vivienda
asequible" han captado la

New York atencion de la membresia

Christopher Deutsch Iniciativas Globales

La estrategia clave es este capftulo son las reuniones. Richard Cook

Convertir en miembros a profesionales que contribuyan,
provean y soliciten apoyo y redes. Su propuesta de valor
esta basada en: representar un amplio nimero de
perspectivas y negociacion de conflictos. Afiliacion con

universidades es importante como centro de reunion e Poner en uso el nuevo folleto de
investigacion. presentacion de LAl debe generar un

Impacto positivo.

Presidente Internacional
Kathline King



Una breve pausa de 15 minutos y comenzaron
las reuniones del ejecutivo de LEF. Durante la
siguiente hora, solo permanecieron en la sala de
reuniones los directivos de LEF y los presidentes
de capitulos. El resto del dia hasta las 18:00h
fue de tiempo libre para reuniones informales

entre miembros o para descubrir la ciudad.

LEF, Reuniones del
Ejecutivo

A partir de las 11.00h, la junta directiva de
fideicomisarios anuncié los nominados y cargos
entrantes. Para finalizar la mafana, Los oficiales de
LEF presentaros el programa de Iniciativas

globales.

ECONOMICS SOGIETY
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A las 18:00h del dia 4, el Ex Presidente del Capitulo
de Barcelona, Juan José Martinez, y el Presidente
del Comité LEW, Enric Massip, dieron luz verde al
inicio del evento para todos los asistentes. En su
discurso de presentacion se  expresaron
agradecimientos al equipo del evento, a Sheila
Hamilton y a los patrocinadores, especialmente los
comerciales, Cosentino y Actiu.

Bienvenida y
Presentacion del
Presidente

Terraza ME

Para concluir el discurso, Juan José Martinez
recibio con un cordial saludo de bienvenida a los
presidentes de los capitulos patrocinadores del
evento: el capitulo George Washington de
Washingston D.C. y el capitulo Simcoe de
Toronto. Seguidamente se inauguré el evento y
dio comienzo el programa social junto a una cena
con tapas mediterraneas y cava, como muestras

de la cultura gastronomica local.
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BCN ICONICA
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Bienvenida y Orientacion

A las 8:00h, tras el desayuno buffet en el hotel, Enric Massip
dio unas orientaciones generales en la sala de reuniones del
hotel, sobre el programa completo y su estructura en tres
temas (Barcelona Iconica, Dindmica e Innovadora), para

mostrar tres diferentes facetas de esta ciudad increfble.

« BCN Iconica: edificios re renombre internacional. La

Sagrada Familia y el Gran Teatre del Liceu.

Distrito  22@: un modelo urbano de renombre
internacional para, para la transformacion de espacios
urbanos industriales en otros modelos de actividad
econdmica mas modernos, con viviendas, usos mixtos y

estrategias de disefio sostenibles.

Zona Franca: otra zona de innovadora transformacion
urbana, proxima a la zona portuaria, que mezcla vivienda

asequible e industria




Uno de los edificios mas iconicos de Barcelona
es la Sagrada Familia, diseno del genial
arquitecto Antonio Gaudi. Es un templo Unico en
el mundo, hecho por la gente para la gente, atin
en construccion 140 anos después de la puesta
de la primera piedra. Llegamos andando al
edificio encontrandonos con la fachada de la
Natividad de la calle Marina.

Divididos en dos grupos, realizamos una visita
guiada por la fachada de la Natividad, el interior y
el apside, tras la cual, el arquitecto principal de
las obras de construccion, Jordi Fauli, nos revelo
algunos de los aspectos clave de la basilica,
destacando el programa y la forma en la que
Gaudi integra su concepto de la naturaleza como
mucho mas que una inspiracion para elementos
decorativos, como un modelo para disenar la

estructura y los elementos constructivos.

Sagrada

Familhia
Obra Maestra de Gaudi
UNESCO Patrimonio Mundial
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La naturaleza es la principal fuente de
inspiracion para Antonio Gaudi. Su arquitectura
organica fue definiéndose con los afnos con su
estilo personal. Comenzé incorporando
elementos inspirados en la naturaleza hasta
convertirse en la base generadora de la idea del
proyecto, la forma y la estructura de sus
edificios, a la vez que suministran al proyecto un
contexto narrativo de escenas biblicas..

VOINOJI NJ4

Jordi Fauli recibio en dos grupos a los miembros
de LAI en la sala de reuniones privada ubicada
dentro de la basilica. Nos explico como Gaudi
diseno el interior de la basilica como un bosque
banado cenitalmente por luz natural a través de
los arcos y las bodvedas, entre las columnas
hasta el pavimento. Todo en el interior son
arboles con sus ramas uniendo todo el interior
dende el crucero hasta el abside.
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Para un edificio como un teatro de la dpera, el
auditorio es solo el 30%. El resto ocupa el 70%,
destacando que el escenario es una maquina
que para ser funcional necesita un enorme
estapcio entre bastidores, llamado "la caja
magica2, con capacidad para una media de los 4
vagones requeridos para una obra estandar, que

deben descender hasta 30m bajo el escenario.

VOINOJI NJ4
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. Cena con anfitrion local

Anfitrion Enric Massip
Capitulo LAl Barcelona
Presidente del Comité LEW

Anfitrion José Nievas
Capitulo LAl Barcelona

Anfitriona Marina Avilés

Secretaria y administradora
del capitulo de Madrid




en apéndice .

. Ver presentacion completa
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Ca L'Alier y el distrito 22@

Barcelona tiene prestigio internacional dentro del
circuito global de innovacion urbana. En el edificio Ca
L'Alier la Fundacion BIT Barcelona, que pertenece al
ayuntamiento de Barcelona, promueve e impulsa la red
internacional de Innovacion urbana. Ademas, en el
mismo edificio, la compariia Cisco tiene ubicado su
dentro de co-innovacion para la transformacion digital

y la 10T, al ser el socio principal de BIT Habitat.

Perteneciente al conjunto de proyectos de gran escala
de Barcelona, el distrito 22@ esta en Poble Nou, un
suburbio industrial del siglo XIX, con mas de 115
edificios de proteccion oficial, que coexisten con el
nuevo modelo urbano. El area era llamada en el siglo
XIX el Manchester Catalan for su industria pesada vy
manufacturera, siendo hoy es el espacio urbano que
alberga la industria del conocimiento y un modelo

aclamado a nivel mundial.

o fte-boosting the economyin the centre
e The Olympic Port: a hub for the blue economy
© 4 newboost for 22e: 20Norg

n _4ontju‘|‘c and the Trade Fair: the 0DDOM niny rn




Central Park

Audiovisual Campus I |

El plan del distrito 22@ ha pasado por 2 fases: a)
2000-2011. Inicio y desarrollo. b) 2011-2015. Falta i : >
de liderazgo. C) 2015-2023. Redefinicion del ‘;‘ ; ILIuII-Pujades Levant [

proyecto. Las 3 ideas base de la planificacion son: | Lui-Pujades West |

complejidad, mezcla de usos y alta densidad. Junto 5
con la redefinicion de los bloques Cerda, ver abajo,
hay unos usos clave especiales, como un campus

mediatico con oficinas para actividades de la

1. PERI Exx Llacuna 4 PERI Parc Central

industria del conocimiento. Planes de iniciativa pblica. 2 PERI Campus Audiovisual 5 PERI Peri-Pere IV

3 PERI LLull-Pujades Llevant 6 PMU LLull-Pujades Ponent

Tras demoler los antiguos blogues Cerda vy
construir una nueva Infraestructura, los nuevos
blogues Cerda han sido definidos con una 90% de

techo para actividades econdmicas y un 10% para

FA_

vivienda asequible. 30% de la superficie de suelo

para zona verde y servicios publicos. Los servicios

publicos se han pensado para estar dedicados a

actividades econdmicas vinculadas al grupo v el =

patrimonio se ha reconvertido en, por eemplo,

edificio educacional.

Social housing Public space + equipment



Tras la presentacion se inicion la ronda de
preguntas y la participacion fue cuantiosa, ya
que el proyecto desperté una gran expectacion y
interés entre los asistentes. Durante mas de 30
minutos se cuestionaron puntos de interés del
22@ como la cooperacion entre el liderazgo
publico y la industria privada, la couta de
inversion y como la comunidad ha necesitado 15

anos para comprender el planeamiento urbano.

VOINYNIA NO4
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También se habld sobre como este modelo urbano
también es llamado la fabrica urbana, porgue
muestra una alta compatibilidad entre industria vy
mencion  a las

vivienda. También se hizo

Ca L'Alier dimos un paseo de 25 minutos al Forum
del Besos, el punto final de la avenida Diagonal por

el frente marftimo.



La Diagonal One Tower, disefada por EMBA_STUDI
MASSIP BOSCH ARCHITECTS, esta ubicada en el

prestigioso distrito del 22@. Su llamativa estructura

alberga el programa de oficinas, contribuyendo al

desarrollo vy la transformacion de la ciudad de

Barcelona. Estan comprometidos con la humanizacion
lelos y con integrar las aspiraciones de la

propiedad con las de los inquilinos, con servicic

atencion personalizados.
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El dia 4 fue espectacular. Comenzamos el dia
visitando el proyecto de vivienda asequible en La
Marina del Prat Vermell. Aurora Lopez Conduente,
arquitecta en el Instituto de Planeamiento Urbano,

en la oficina de La Marina del ayuntamiento de
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La Marina del Prat Vermell

El éambito ubicado entre Fira 2 de Barcelona, el
boulevard de Zona Franca, la Ronda Costera y el monte
Montjuic, fue la primera modificacion del Plan General
Metropolitano (MPGM) en junio de 2006, junto con el
Plan Especial de Infraestructuras (PEl), y es hoy dia el
barrio de La Marina del Prat Vermell, en plena

transformacion urbana.

[

El MPGM prevee una transformacion progresiva
de 74,8 ha de uso industrial en area de uso mixto

con el 7337% de uso residencial y un 26,63% de

uso no residencial. Tiene 3 ejes principales de
accion: a) El eje urbano y ambiental. b) El ge
econoémico y de empleo. ¢) El eje social vy
comunitario. Las previsiones son para 28.000
residentes y entre 8.000 y 11.000 emplecs.

TN, el ’
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SOSTRE EDIFICABLE : 1.184.657 m?st
(habitatge, comercial, terciari)

Barcelona, y la arquitecta Judith Leclerc con Jaume :
AMBIT TOTAL D'ACTUACIO: 75 hectareas

HABITATGE LLIURE (52,5%) 456 349 m? st 5.704 habitatges

Coll, nos presentaron el proyecto in situ.

SUPERFICIE MiNIMA DE ZONA VERDA: 13,34 ha HABITATGE PROTEGIT (47,5%); | 412.888 m? st 5162 habitatges

HABITATGE DOTACIONAL 63.691m? st 1.086 habitatges

8.000-11,000
Hocs de treball

SUPERFICIE MINIMA D'EQUIPAMENTS: 11,15 ha

USOS COMERCIALS | TERCIARIS: 315420 m? st
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THE ENTIRE COMPLEX WILL OCCUPY"100,000 M2
000000000 )

;;:
OVERALL INVESTMENT OF 100 MILLION € %

D FaCtO ry _ =  GENERATING ARQUQ?E,(?OO NEW TECH DIRECT JOBS.

-

La actual fase 1 construida de Dfactory es la primera
piedra angular del futuro distrito industrial 4.0, con una
inversion de 30 mio. €. £l edificio tiene 37.000 m2. Con
el 77% de espacio comercial ocupado en 1 afo,

= proporciona oficinas y servicios como una incubadora
para start ups. CZFB tiene un 7% de tasa Interna de

retorno y un periodo de retorno de 15 anos.
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DFACTORY BARCELONA IS AN ECOSYSTEM, WHICH AIMS TO PROMOTE THE DIGITAL
TRANSFORMATION OF EUROPEAN INDUSTRY

En la segunda parte de la manana visitamos la Zona
Franca y Dfactory. El Consorci Zona Franca de
Barcelona (CZFB) gestiona el estado industrial de

CONSOLIDATED COMPANIES COME HERE TO PROVIDE AND IMPLEMENT
TECHNOLOGICAL SOLUTIONS RELATED TO INDUSTRY 4.0, COLLABORATING WITH EACH OTHER
TO CARRY OUT R&D&I PROJECTS

Zona Franca desde su creacion el 1916. Provee de
empleo a mas de 137.000 personas y mueve
oportunidades de negocio global en un area de

10.000 m2, con mas de 176 companias.
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Los arquitectos Fredi Turull e Inés Sorenses, vy
Manell Garcia de PGI Ingenieria y Consultoria, nos
explicaron la construccion industrializada y con
meétodos sostenibles usados en el disefio del
edificio, tales como modularidad, adaptabilidad y
resiliencia, que permitieron completar la
construccion del edificio en un tiempo de 10

Meses.
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La encantadora cena de clausura tuvo lugar en
el Hotel Casa Fuster, ubicado en el Passeig de
Gracia y un edificio modernista del emblematico
arquitecto catalan Domenech i Montaner de
1908, renovado en 2004. La cena comenzo e las
19:00h en el Café Vienés, acompanado de una

encantadora musica de piano jazz en directo.

Cena de Clausura

y

Ceremonia de
Premios

Casa Fuster & Café Vienés

Tras la cena, Javier Bernades, presidente del
capitulo de LAI Barcelona dio un breve discurso
de agradecimiento al comité LEW y a los
patrocinadores. A contuacion, James Fawcett,
PhD y presidente del comité de premios presento
uno de los galardones que Lambda Alpha
Internacional ha estado otorgando durante anos
en este evento, el premio Skyline, para Consorci
Zona Franca Barcelona, entregado a Montse

Novell.




Gary Leach, Presidente Internacional, y Sheila D. Harrls,
PhD, Ex
reconocimiento a la dedicacion y la contribucion del

Presidenta Internacional, dieron  su

Comité Ejecutivo de LAl y a los miembros de la junta
directiva de LEF durante el periodo 2021-2023, asf
como a los directivos del Comité de Iniciativas
Globales, de Eventos, de Membresia, de Estatutos, de
Comunicaciones,

Servicios Financieros, Archivo y

Nominaciones.
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Gary Leach realizd entonces el traspaso oficial de su
cargo como Presidente Internacional a Kathline King,
quién dio su profundo agradecimiento por recibir tal
honor. Finalmente, Javier Bernades concluyo el evento
y paso el testigo a Michael Klein, presidente del capitulo
LAI Phoenix, quién nos presento un avance del proximo
evento de octubre 2024, que sera alojado por su
capitulo.

ETY



Al

LAND ECONOMICS SOCIETY

Actiu Cosentino

Vince Berbegal, Gerente Ejecutivo de Negocios Francisco Repiso, vicepresidente de ventas para

Internacionales para Actiu, nos acompafio durante Cosentino también  participd en todo el evento,

todo el evento y nos presenté su empresa en su presentandonos su empresa el viernes por la tarde. El

- ‘ N grupo Cosentino en una empresa familiar global que
sala de exposiciones. Actiu es una compania lider
L . produce y distribuye superficies para el mundo de la
de mobiliario de oficina, con el foco puesto en la | . |
o o ‘ arquitectura que son innovadoras, sostenibles y de
salud vy la sostenibildiad. Disefian y fabrican en ‘ ‘
altas prestaciones, a la vez que trabajan con

J

Castallay trabajan en mas de 90 paises. responsabilidad y transparencia en ESG.

!

Torre Diagonal
One
e ‘

+ empeers oqu

EMPERADOR PROPERTIES

4 LAI AnLAl

[HND F((‘NLMICS SO( IFTY

COSENTINO




APENDICE |
Proyecto: Ca L'Alier and 22@ district
Presentador/a: Elia Hernando Navarro

Email: elia.hernando@gmail.com

APENDICE II
Proyecto: La Marina del Prat Vermell
Presentador/a: Aurora Lopez Corduente

Email: alopezc@bcn.cat

APENDICE Il
Proyecto: Consorci Zona Franca and DFactory
Presentador/a: Montse Novell

Email: novell@zfbarcelona.es

CAPITULO DE BARCELONA

Presidente del Comité LEW

Miembro Capitulo LAI BCN Enric Massip-Bosch

Email: emb@emba.cat

Director del Comité LEW

Ex Presidente de LAl BCN Juan José Martinez

Email: jmartinez@networkia.es

INFORME LEW
Escriba

Secretaria y Administradora Capitulo LAl Madrid
Marina Avilés

secretario@laimadrid.org

Fotografa

Miembro del Capitulo LAl Vancouver Emilie Adin

emiliekadin@gmail.com

d Al
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PATROCINADORES

PATROCINADORES COMERCIALES

Empresa: Actiu

Persona de Contacto: \Vince Berbegal
Email: vberbegal@actiu.com

Empresa: Cosentino

Persona de Contacto: Francisco Repiso
Email: Frepiso@cosentino.com
Empresa: Emperador Properties
Persona de contacto: Adriana Domecq

Email: adomecg@emperadorproperties.es

CAPITULOS PATROCINADORES
CAPITULO SIMCOE-TORONTO

Presidente: Agniszka Wloch

Email: awloch@minto.com
CAPITULO GEORGE WASHINGTON
Presidente: Jodi S. Kline

Email: JSKline@mmcanby.com
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APENDICE |

Ajunta

Ajuntament de

Barcelona “]i'l" Barcelon "‘x?é'

Large-scale projects for the new Barcelona

(\

S em=n

Barcelona, innovation & urban transformations

Elia Hernando Navarro
planning & technical coordination at Office 22@

o Re-boosting the economy:in the centre
e The Olympic Port: a hub for the blue economy
e A new boost for 22@: 22@Nord

, . 4 g =3 - Montjuic and the Trade Fair: the opportunity to
elia. hernando@gmall. com L - o generate synergies in unique facilities in the world
Land Economics Society Ca I'Alier '_’ e The Besos: a strategic praductive corridor
Barcelona. 6th October 2023 = Zona Franca and La Marina: a new urban
: 2

centrality next to the productive lung of the city
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Ajuntament

do 2
Barcelona "1%'1'

Ajuntamen

do 4
Barcelona "'xilf'

Large-scale projects for the new Barcelona

22 @Barcelona innovation district

Zone 22@ - 200 ha
115 Cerda blocks

Pablem

k \
I8
7 L) f”“ Barcelona supported that innovation must
\ B e TR - happen inside the existing city
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Ajuntament de

= Origins and location Barcelona @i@

Ajuntament de

" The “catalan Manchester” — heavy industry area 1900

2000-2011. Start and development
2011-2015. Lack of leadership
2015-2023. Projecte redefinition
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Ajuntament de Ajuntament de

I Model change: from manufacturing to knowledge Barcelona | 4ib I Model change: from manufacturing to knowledge Barcelona b

== R

Source: BG
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The 22@ Plan

Ajuntament de

Barcelona

LAND ECONOMICS SOCIETY

Ajuntamentde g
Barcelona 7{%’:‘

Density
el
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Ajuntament de

Barcelona

Ajunta

I Transformation development I Implementation of new uses Barcelona

eee

obsolete industry New infrastructure

Social housing Public space + equipment

Ceiling: 90% economic activities Floor: ~ 30% Green areas and
10% affordable housing public facilities
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I Public initiative plans

e 1L
b\

Central Park

Media Campus

1.PERI Eix Llacuna
2. PERI Campus Audiovisual
3.PERI LLull-Pujades Llevant

4. PERI Parc Central
5. PERI Perd-Pere IV
6. PMU LLull-Pujades Ponent
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Ajuntament de

I BU|Id|ng @ Barcelona "fj'i‘ I offices

Public facilities dedicated  |F——————— T ——— Offices for knowledge
to locating economic o — ; economy activities
activities linked to the
cluster

Scource Alejd’ Bagugé: Z
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I Affordable housing I New infrastructure

) \ B
4

Josep Plan-t

N BN

Infrastructure

Affordable housing Infrastructures

gl

| i

Source : Joan Mundé

St}jm_%:’BCNAcuva
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I Facilities I Public space

Heritage recovered and
converted

Public spaces
30% of the block

B

,.J—

Source : BCNActiva

Source : BCNActiva
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The municipal company 22@BCN, SA

7

Municipal private company
created in 2000 and dissolved
in 2011 by the Plenary
Entirely municipal capital

Leadership public and

projection international project

(2000-2011)

Goals highlights :

« draft urbanization projects

* draft urban planning and
management instruments

« execute the planning

« subscribe agreements and
expropriate

* receive funding

« promote, disseminate and
communicate actions

Barcelona

| SwomconaEmics)

Operation :

Board of Directors

g

Management

) 2

Urban Planning Directorates ;

of Management ;
of Infrastructures ;
Promotion _ Economic ;
of Communication .

A Al
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Ajun do

Barcelona

Housing

Economy
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APENDICE II

Ajuntament
de Barcelona

La Marina
del Prat Vermell

LAMBDA ALPHA INTERNATIONAL
Aurora Lopez
7 d'octubre de 2023

A Al
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Any 1708 Le plan de Barcelonne & 565 envons Aulor Taler Necolas Visscher Amsterdam Foot MHC B
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1926
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“8 Ajuntament
de Barcelona
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DESENVOLUPAMENT URBANISTIC
DE LA MARINA DEL PRAT VERMELL

OFICINA DE LA MARINA
Institut Municpal ' Urbanisme

LA MARINA DEL PRAT VERMELL

L'emplacament
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LA MARINA DEL PRAT VERMELL

Els barris de la Marina. Entorn del projecte

A Al

LAND ECONOMICS SOCIETY

La Marina la conformen els barris de la Marina de Port i
la Marina del Prat Vermell | pertany al Districte de Sants-
Montjuic. Viven uns 32.000 veins i veines: 30.397 ala
Marina de Port | 1.146 a la Marina del Prat Vermell.
Aquesta poblacid suposa el 17,4% del total de poblacié
que viu al Districte de Sants ~ Montjuic, unes 181.162
persones.

El passeig de la Zona Franca és la via principal a 'ambit
i relliga tot un mosaic de barriades, la majoria d'elles molt
petites, nascudes en diferents époques | circumstandies (
Port, Can Clos, Polvori, Ferrocarrils Catalans, Sant
Cristofol, Estrelles Altes, La Vinya, Plus Ultra..).

En relacid a les activitats, |es principals polaritats sén el
BCN Fira District i el Campus Administratiu de |a
Generalitat de Catalunya (situades a la c da del ¢/
del Foc i el passeig) i el Districte 38 (situat al Passeig de
la Zona Franca cantonada carrer Cisell).

OFICNA DE LA MARINA
Institut Municpal ¢"Urbanisme

Un model de barri

1. Ls Marina, un barri sostenible en el temps, més verd |
respirable.

aposta per una dutat sal ones
prioritza la qualitat de vida de les persones que hi viven. Alxd
P en la qualitat de I'aire, inc oel verd
urbd | una millora del metabolisme urbd.
2. Ls Marina, un barri ible i quible per 3 toth
Barcelona es troba en un o {1 hab i,
per tant, de de hab sibk

faciinar la disposicié &’ habitatge public | de protectid, crear un
parc public de lloguer assequible, potenciar la rehabilitackd |
pr formes alt daccés al 1ge, que vagin
més enlla de |a compra o & lloguer.

3. Ls Marina, un barri ales de les p
que hi viven.

La qualitat dels espais de refacié d'una cutat incideix
directament al nivell de vida de les persones que hi viven. En
aquesta linia, des de Barcelona es promouen diverses mesures
de govern que tenen com a objectiu principal recuperar ¢l barmi
com a espai de cohesio sodal | articuladié veinal.

4. La Marina, un barri just | cohesionat.

Un model d'ur just i ¢ com a objecti
se pel conjunt del territorn | treballar per fer front & les desiguaitats,
& injusti 11 les f urbanes. Aixd comporta donar

resposta 2 les necessitats | els desitjos del conjunt de s societat

independentment del barr on wisquin | tenint en compte M seva
diversitat de génere, edat, origen | diversitat funcional

S.Ls Marina, uns economis urbana 3l servei de les persones.

Una economea al serves de les persones €3 una economia plural |
interconnectsda, amb un ait retorn social | ambiental, que engloba
ot els camps del Cicle econdmic, les taques de cura | les economies

Y de 8 &3 ser capag de regular |
Bmitar certes activitats o més ipr i
protegir I e una social i il
teiait de proximitat.

OF I CINA DE LA MARINA
tnstitut Municipal & Urbanisme
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LA MARINA DEL PRAT VERMELL ? LA MARINA DEL PRAT VERMIELL ? 1
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Oficina de la Marina / Lideratge public A~ Eixos d’intervencio: Urbanistic - ambiental, economic i social LT

EIX URBANISTIC | AMBIENTAL: Oficina Marina (OFM) « EU + IMU + Districte + IMHAS +
O  Un érgan que, des del lideratge pablic, pretén FINESTRETAUNICA £ prev volug ey
definir | executar una gestié integral de tot alld e : :
vinculat a la transformacié de La Marina del Prat
Vermell amb criteris de sostenibilitat ambiental,
mirada social-comunitaria, promocié de PERSONES
I"activitat econdmica i qualitat urbana.

GESTIO INTEGRAL VISIO GLOBAL

EIX D'ECONOMIA | TREBALL: OF M « Districte « Barcelona Activa « Empreses

TERRITORI INTEGRACIO

O Participen diferents agents de l'estructura
municipal: Geréncia Municipal, Ecologia Urbana,
Institut Municipal d’Urbanisme, Institut
Municipal d'Habitatge, Barcelona Activa,

Districte de Sants-Montjuic, Foment de Ciutat... EIX SOCIAL | COMUNITARL: OFM « Districte + Foment de Ciutat « Admon. EQuipaments

S AAVV 4 Entitats

OFIONA DE LA MARINA » OFICINA DE LA MARINA =
Institut Mumicipal d’Urbanisme Institut Municipal & Urbanisme

57



LA MARINA DEL PRAT VERMELL

Eix Urbanistic — Ambiental
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OFICINA DE LA MARINA
InsTitut Municipal @' Urbanisme

LA MARINA DEL PRAT VERMELL

Dades generals

2 Ambit: 75,00 hes

J  Superficie minima de zona verda: 13,34 hes

dJ  Superficie minima d'equipaments: 1115 hes

U Sostre edificable (habitatge, comercial, terciari): 1.184.657 mist

O usos: Habitatge lliure (52,5%) 456.349 m2st
Habitatge protegit (47,5%) 412 888 m’st
Habitatge dotacional 63.691 mist

315.420 mst

b :
"/ AR /\\
" ",’.—' \ -
AR
. X
ﬁrﬁfﬁ-” X

5.704 habitatges
5.161 habitatges
1.086 habitatges
8.000-10.000 llocs de treball
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LA MARINA DEL PRAT VERMELL

Desenvolupament: Planejament i gestio

B
. NT GENERAL
* MMPGM de Ia Marina / PEL. 2019
PLANEJAMENT DERIVAT | GESTIO
+ “PMU | gestid aprovada: S2, $3, PAUL-S8, 510 1514
* PMU aprovat amb gestio iniclada: 56159
* PMU aprovat sense gestio iniciada: PAU2-58
* PMU aprovat inicialment: PMU illa “€" S8 | ‘F" S10
*  PMU en tramit Iniclat o en estudt $1157
* PE Equipaments $14

fn] Al
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u LA MARINA DEL PRAT VERMIELL

o
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OFICINA DE LA MARINA
natitut Municipal & Urbaresme
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0 LA MARINA DEL PRAT VERMELL 3 4 0 LA MARINA DEL PRAT VERMELL v
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Desenvolupament: Propostes d’ordenacio Desenvolupament: Propostes d’ordenacid

OFICNA DE LA MARINA < OFICINA DI LA MARINA
Insttut Munmicpal d'Urbanisme Institut Municipal & Urbarisme
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Desenvolupament: Propostes d’ordenacio
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T

=mmul s 4
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0

OFICINA DE LA MARINA
Institut Municipal d"Urbanisme

LA MARINA DEL PRAT VERMELL

Estat transformacid
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LA MARINA DEL PRAT VERMELL r
~ad 1

e
Eixos d’actuacié LN

A i0 s pr un conjunt de mesures que
s"agrupen en sis grans eixos d’actuacio: habitatge,
economia | treball, social | comunitari/equipaments,
connectivitat | mobilitat, espais pablics | infraestructura
verda | metabolisme urba.

Les actuacions que recullen els eixos son de diversa p
naturalesa. Per una banda, es reuneixen actuacions que
correspondrien a modificacions incorporades al nou
planejament de |a MPGM. Altres, provenen d'altres .
ur que cal apr . Entot cas, les
mesures engloben diverses escales d'intervencd |
reforcen diversos plans | programes en marxa.

OFICINA DF LA MARINA «
Insttut Municipal d'Urbanisme

LA MARINA DEL PRAT VERMELL 'I 4 ri

Eix Urbanistic - Ambiental / Habitatge \ e

O Construccié d'uns 11.000 habitatges.

O 5.162 habitatges seran de proteccio social.
2.445 HPO RC / 1630 HPO RG / 1.087 HPO RE

O Construccio de 1.086 allotjaments dotacionals
en 50l d'equipaments per a collectius amb necessitats
especifiques.

U Millora de les condicions de I'entorn dels
habitatges existents.

O Impuls del mercat social de I'habitatge
Model de cooperatives d’habitatge de cessid d’Us | promocid
d'l tges de loguer quible per part d" socials.

J Promoure'eficiéncia energéticai la
sostenibilitat ambiental als habitatge

J Fomentar la diversitat i flexibilitat d'usos en els
edificis d'habitatges.

J Fomentar la mixticitat poblacional en les noves :,
promocions d’habitatge per tal d'evitar la
generacié d'un "barri bombolla” (guetitzacid).

OFICINA DE LA MARINA
Institut Manicipal o Urbanisme
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Eix Urbanistic - Ambiental / Habitatge maig 2023 ~

pavvages | ures prvat| e piics | woc pitics | oG prvats | wocpevats | worr | ot
 Habitatges evecutats | 210 68 68 64 410
= x n ow
CONBNK 00

Habratpes and

llicancia concedida 2 98 330
Hatvtatges amd
llicencia sn tramit 328 280 608
478 538
1025 1.016 72 2113
OFICNA DE LA MARINA
Institut Municpal &' Urbanizme
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n LA MARINA DEL PRAT VERMELL h

Edificacié. Habitatge assequible. IMHAB - Cooperatives

v : .
—_— —
PROMOCIO IMHAS - CAL (IS0, 49-59 : 108 HAB

HARITATGE COOPERATIU - LA CHALMETA: 32 HAR

PROMOCIO IMMAS ~ LLOGUER / DRET SUPERFICIE - ACER, 10: 234 HAB

PROMOCIO IMMAB- MD - ULLDECONA, 2-10: 72 HAB

OFICINA DE LA MARINA
Institut Municipal f Urbantsme
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LA MARINA DEL PRAT VERMELL i LA MARINA DEL PRAT VERMELL Y of !

Eix Urbanistic - Ambiental / Equipaments AR

Edificacié. Habitatge assequible. Operador Metropolita

J Ubicar estratégicament els nous equipaments
tenint en compte criteris socials i ambientals.

Establir sinergies entre els futurs equipaments |
les activitats que es mantenena 'ambitia
I'entorm

Aplicar criteris d'urbanisme inclusiu en 13
localitzacio dels equipaments

Relacionar els equipaments amb |2 xarxa
d'infraestructura verda, itineraris exclusius per a
vianants i els camins escolars

HABITATGE METROPOLIS BARCELONA - ULLDECONA, 16-24: 64 MAB CAL CISO, 44-48: £0 HAB
OFICINA DE LA MARINA OFICINA DE LA MARINA
Insttut Municipal d'Urbanicme institut Municipal & Urbanisme
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LA MARINA DEL PRAT VERMELL LA MARINA DL PRAT VERMIELL T 1 !
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Eix Urbanistic - Ambiental / Equipaments en curs o estudi I Eix Urbanistic - Ambiental / Patrimoni LN

O Reforgar el valor dels elements | edificis amb valor
patrimonial | paisatgistic com a factor de gualitat de

vida i sentiment de pertinenca al barri

O Reconeixement dels teixits residencials exist

ompatibles amb les noves ordenacions, com eis

habitatges de |a colonia Santiver

O Integracié | posada en valor dels edificis catalogats |
d'interés arquitectdnic o paisatgistic en les

dels de Millora com a part de

a Bausil

XEMEeneia, et

O Recuperacié d'elements d’infraestructura
hlSlO’l(i com & Canal de 1a Infanta, camins g¢
Montjuic, cami antic de Valéncia, cami de I'Esparver

O Posar en valor els elements patrimonials de la
muntanya de Montjuic prope

rs al bharri com son les

sitges ibériques, 1a Pedrera Romana, castell de
etc

OFICNA DE LA MARINA OF CINA DE LA MARINA

Institut Municipal &' Urbanisme Institut Municipal d Urbaniume
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Eix Urbanistic - Ambiental / Espais publics i infraestructura verda I Eix Urbanistic - Ambiental / Espais publics i infraestructura verda \

O Millora de la infraestructura verda i la qualitat S bt
urbana.
Reurbanitzacié i renovacio de les arees de joc
de la plaga de Falset.
Potenciacié del verd i la permeabilitat del sol
dels espais lliures i Us de |a vegetacié com a
aillant acustic.

O Increment de la infraestructura verda del barri.
Urbanitzacié d’un nou parc central de 2,39 ha
com a element de referéncia del barri.
Introduccié del verd a les illes, els terrats, les
mitgeres i els espais lliures del barri.
Desplegament d’una xarxa de corredors verds
urbans, incorporant circuits per a vianants i
ciclistes.

O Millora de la connectivitat amb la muntanya de

Montjuic.
OFICI NA DT LA MARINA OF i CINA DE LA MARINA
Institut Mumicipal & Urbanisme Institut Municipal & Urbanisme
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Eix Urbanistic - Ambiental / Espais publics i infraestructura verda LN Eix Urbanistic - Ambiental / Mobilitat - Connectivitat LN

O Millorar I'accessibilitat de I'ambit:

Vial del Peu de Montjuic amb una connexid per transport
piblic, carril bici | vianants

_Prioritzar I'ob de les parades de la L10

_Nous serveis d'autobus pel peu de Montjuic | a través del
Parc de Montjuic

_Formalitzaci6 del carrer del Foc com a eix estructurant entre
Montjuic | Les Marines

_Resoldre la permeabilitat del nus entre el passeig de la Zona
Franca | el carrer A

_Potenciar I'eix Joan Carles | | el carrer 5

_ Futura L2 de Metro

O Avangar vers una mobilitat més sostenible ¢ _
.

5
| ]

U Garantir una bona convivéncia entre la mobilitat _«
quotidiana i la generada per l'activitat !

1. Prat petit / 2. Placeta central / 3. Jardi en pendent / economica de I'ambit

4. Jardi dels SUUDS / S. Prat gran
Projecte d’Urbanitzacié. AD 2015 O Transformacié del Pg. de la Zona Franca coma
Superficie. 23.900 m* eix civic

Import. 5968926 m d'€
Inici obres. 27 de juny de 2022
Finalitzacié obres. 4r trimestre 2023

OFICINA DE LA MARINA OFICINA DE LA MARINA
Institut Municipal d"Urbanisme Institut Municipal @ Urbanisme
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LA MARINA DEL PRAT VERMELL

Eix Urbanistic - Ambiental / Metabolisme urba.

Barri sostenible i energéticament eficient =z i
.

O Augmentar la sobirania energética de I"ambit . o—
Envolug nat o 4 - 1 -

De & ur

LA MARINA DEL PRAT VERMILL '{ ‘f !

Eix Economia i Treball / Objectius especifics s

O La Marina té la oportunitat de convertir-se en un pol economic de
referéncia per 2 la ciutat metropolitana.

U Una gestio activa del desenvolupament de I'ambit pot de ser de
vital importancia per p e un teixit omic hibrid (amb
activitat productiva, tecnoldgica i d'alt valor afegit, serveis de "~ [y L '{r,'g’ (
proximitat, etc) | fer encaixar nous espais productius per a ::"-"g_ 4 ]_ L
activitats que requereixen espais accessibles i una certa centralitat P ol 22 % -~ ==t
ala ciutat. . | o f
6.
d

O El creixement poblacional pot comportar una oportunitat de . ~.
tivacio omica al barri, especial en relacié al comerg
de proximitat.

J A més, es recomana donar continuitat a les actuacions ja
engegades pel Pla de Barris de la Marina en temes de promocid -
economica, identificant les necessitats de les empr del barri per
oferir resp de millora de la competitivitat, de cooperacio
empresarial i atractivitat de la 20na.

O Incentivar leducacié i f i6 ocupacional

OF I CINA DE LA MARINA
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Eix Economia i Treball / Linies d’intervencio

J Consolidar I'ambit com a pol tecnologic de referéncia. Atraccio
d'empreses.

J  Promoure un teixit econdomic hibrid, integrat amb els usos residencials.
* 315.420 m2 st d'activitat per impulsar |a |ocalitzacié d'activitat
econdbmica diversa .
+ Donar continuitat al Programa pilot del Pla d'impuls d'Economia
Cooperativa Social | Solidaria (ECSS).
* Donar continuitat a les actuacions engegades pel Pla de Barris en

questions de desenvol up: econd
3  Activar el teixit comercial | de pr comphk per activitats
d’economia social, cures i cultura.
* Promoure un pla de di itzacié de les pl baixes.
J Promoure activitat ble i de gual Di itzacio del teixit

industrial i empresarial. ~ Pla de desenvolupament econdmic de Sants.

J Acompanyament a les empreses afectades en el procés de
transformacio.

J  Educacio i formacié ocupacional,
* Reforgar |a connexié amb les indastries de base tecnologica existents.
= Aprofitar els actius, en clau d"activacié econdmica i/o formacid, que

es puguin instal-lar a per tal de generar sinérgies en matéria formativa
i ocupacional

OFICINA DE LA MARINA
Institut Muniopal & Urbanisme
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LA MARINA DEL PRAT VIRMILL

Eix Social i Comunitari / Objectius especifics

O Fomentar |a barreja poblacional en les noves promocions d’habitatge i
promoure el garantir una reserva d’habitatges per al veinat de La Marina.

J Reforgari panyar als equip i serveis exi tant a LMPV i
LMP amb |'objectiu que puguin donar resposta a les necessitats derivades
del creixement poblacional vinculat a la transformacio urbana.

J Teiur complicitats | promoure larrelament i el vincle comunitari de les
persones que s'ubiquin a les noves promocions a través de la memoria,
13 cultura i el coneixement del barri.

3 Facilitar | acompanyar el * nt” al veinat del conjunt de La
Marina amb ‘objectiu de palliar les molésties i afectacions que comporta
una transformacid daquesta envergadura | mantenis la resposta a les
necess# socials i ¢ itaries dels nudis existents.

J Aprofitar els actius, en clau d'activacié econdmica i/o formacid, que es
puguin instal-lar a La Marina del Prat Vermell per tal de generar sinérgies
en mateéria formativa i ocupacional.

J Gestionar la informacio | ka participacié comunitiria en el procés de
transformacid urbana implicant al veinat actual i al que hi arribi de nou.

OFICINA DE LA MARINA
nstitut MuniOpal & Urbaniame
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Eix Social i Comunitari / Linies d’intervencié L)
< Habitatge.
* Acompanyament a 'arnbada de les noves families en |a conexenga del barri a partir dels equipaments/entitats
existents.

* Accions de suport per a una bona convivéncia als nous immobles.
3 Cultura | memdria popular
* Accions de posada en valor del patrimoni material | immaterial.
* Intervencions adregades a reforgar el sentiment de pertinenca | I'orgull de barri.

Fomentar accions de facilitin el ¢ i irec entre els “nous veins” i els veins actuals.
P 1a Sala M. (Escola Barkeno) com a espai de referéncia per a activitats culturals.
J  Educaddé | formadd ocupacional

* Reforgar lac 6 amb les industries de base tec a exi (Are@8)

0 dap tg |memdnvemdeuMm

. Mduudemoodaheenmed\mtiusdelesvmcmoenuﬁﬂw

* Acompanyament a les transicions educatives per fo laccés als estudi

* Promoure labrmaﬂéo:waclonalllotupaoéentmmqucpummdmtuésend procés de construccid
del barn.

O Espal pdblic: omplim els bults
* Intervencions transitories a I'espai piblic. Activar solars | espais buits per tal de desenvolupar projectes
temporals de caire social, educativ ifo comunitari.
* Regeneracio i dinamitzacid dels espais publics existents sota els criteris de la MG de Barcelona, Ciutat Jugable i
promovent |a generacio de refugis climatics.
Q WIm
Espai de seguiment continuat del projecte amb el veinat i entitats.
*  Accions de comunicacid ifo difusid del projecte adrecades a la ciutadania en general,
* Fomentar i dinamitzar els processos participatius vinculats a noves urbanitzacions | nous equipaments.
*  Activar espais de treball conjunts entre els agents pablics/privats implicats en la transformacio i el teixit
C iiveinal exi

OFICNA DE LA MARINA
Instrtut Municipal d"Urbanieme

-la

LA MARINA DEL PRAT VERMELL

Fotos aéries
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APENDICE Il

CONSORCI
Z F barcelona
ZONA FRANCA

DFACTORY

BARCELONA

Ah] Al

LAND ECONOMICS SOCIETY
BARCELONA CHAPTER

JOBS FOR'MORE THAN 137,000 ENPLOYEES

GLOBAL BUSINESS OPPORTUNITIES IN AN AREA OF 10,000,000 M2

MORE THAN 176 COMPANIES

October 7, 2023 - Dfactory Barcelona
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BARCELONA WOMAN ACCELERATION WEEK
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=
12,508 PROFESSIONALS

ATTENDED
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GMAN ACCEL ERATION WEEK

pARCILONA W

BEDUCATION

EL ROL DE LAS MUJERES
EN LAS PROFESIONES
DEL FUTURO

DFACTORY

BARCELONA

Barcelona
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LOGISTICS REFERENCE FAIR WITCH
L@iﬁ?lSTlgs CELEBRATED ITS 25t YEAR IN 2023
i - IN 25 EDITIONS:

PARTICIPATES MORE THAN 10,000

CONSORCI
Z I: barce[ona COMPANIES, 147 COUNTRIES, +
ZONA FRANCA 300,000 VISITORS

DFACTORY

BARCELONA
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s~ DFACTORY BARCELONA IS AN ECOSYSTEM, WHICH AIMS TO PROMOTE THE DIGITAL R RNERSTO 0 RE 4.0 IND RY DISTR
TRANSFORMATION OF EUROPEAN INDUSTRY

CONSOLIDATED COMPANIES COME HERE TO PROVIDE AND IMPLEMENT
TECHNOLOGICAL SOLUTIONS RELATED TO INDUSTRY 4.0, COLLABORATING WITH EACH OTHER

=" TO CARRY OUT R&D&I PROJECTS ' % R PIED -0 AR
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. : THE ENTIRE COMPLEX WILL OCCUPY"100,000 M2

| OVERALL INVESTMENT OF- 100/ MILLION €

GENERATING AROUND 5,000 NEW TECH -DIRECT JOBS.
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CONSORCI

barcelona

AL DFACTORY

AL

BARCELONA
LAND ECONOMICS SOCIETY
EQRK FRANGA BARCELONA CHAPTER

Montse Novell. novell@zfbarcelona.es
Raquel Garcia. canor@zfbarcelona.es
Joaquin Poley. jpoley@zfbarcelona.es
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